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3�U�R�J�U�D�P�R�Y�ê����U�R�]�S�R�þ�H�W�
2EFH�*HUODFKRY�QD�URN������

WH[WRYi�þDV �
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
�����3URJUDPRYê�UR]SRþHW�2EFH�*HUODFKRY�QD�URN������MH�]RVWDYHQê�Y�V~ODGH�V�QDVOHGRYQêPL�SUiYQ\PL�QRUPDPL��
�� VR�]iNRQRP�þ����������=�]��R�UR]SRþWRYêFK�SUDYLGOiFK�~]HPQHM�VDPRVSUiY\�D�R�]PHQH�D�GRSOQHQt�QLHNWRUêFK�

]iNRQRY�Y�]QHQt�QHVNRUãtFK�SUHGSLVRY�
�� VR� ]iNRQRP� þ�� ��������� =�]�� R�UR]SRþWRYêFK� SUDYLGOiFK� YHUHMQHM� VSUiY\� D�R�]PHQH� D�GRSOQHQt� QLHNWRUêFK�

]iNRQRY��Y�]QHQt�QHVNRUãtFK�SUHGSLVRY�
�� VR� ]iNRQRP� þ�� ��������� =�]�� R�UR]SRþWRYRP� XUþHQt� YêQRVX� GDQH� ]�SUtMPRY� ~]HPQHM� VDPRVSUiYH� D�R�]PHQH�

D�GRSOQHQt�QLHNWRUêFK�]iNRQRY�Y�]QHQt�QHVNRãtFK�SUHGSLVRY�
�� VR�]iNRQRP�þ�����������=E��R�REHFQRP�]ULDGHQt�Y�]QHQt�QHVNRUãtFK�SUHGSLVRY�
�� V�QDULDGHQtP� YOiG\� þ�� ��������� =�]�� R�UR]GH RYDQt� D�SRXND]RYDQt� YêQRVX� GDQH� ]�SUtMPRY� ~]HPQHM�

VDPRVSUiYH�
�� VR� ]iNRQRP� þ�� ��������� =�]�� R�PLHVWQ\FK� GDQLDFK� D�PLHVWQRP� SRSODWNX� ]D� NRPXQiOQH� RGSDG\� D�GUREQp�

VWDYHEQp�RGSDG\�Y�]QHQt�QHVNRUãtFK�SUHGSLVRY�
V�RSDWUHQtP�0)�65�þ��0)����������������]R�G D�����������Y�]QHQt�QHVNRUãtFK�SUHGSLVRY��NWRUêP�VD�XVWDQRYXMH�
GUXKRYi�NODVLILNiFLD��RUJDQL]DþQi�NODVLILNiFLD�D�HNRQRPLFNi�NODVLILNiFLD�UR]SRþWRYHM�NODVLILNiFLH�Y�]QHQt�RSDWUHQLD�]�
����������þ��0)�����������������D�RSDWUHQLD�]������������þ��
0)�������������������
�� VR� ]iNRQRP� þ�� ��������� =�]�� R�ILQDQFRYDQt� ]iNODGQêFK� ãN{O�� VWUHGQêFK� ãN{O� D�ãNROVNêFK� ]DULDGHQt� Y�]QHQt�

QHVNRUãtFK�SUHGSLVRY�
�� Y�V~ODGH�VR�=iVDGDPL�KRVSRGiUHQLD�V�PDMHWNRP�2EFH�*HUODFKRY�����
�

3URJUDPRYê�UR]SRþHW�2EFH�*HUODFKRY�
�
�����3URJUDPRYê� UR]SRþHW� 2EFH� *HUODFKRY� QD� URN� ����� MH� QDYUKQXWê� DNR� Y\URYQDQê�� W�M�� UR]GLHO� PHG]L� SUtMPDPL�
D�YêGDYNDPL� �YUiWDQH� SUtMPRYêFK� D�YêGDYNRYêFK� ILQDQþQêFK� RSHUiFLt�� MH� QXOD�� %HåQê� UR]SRþHW� MH� QDYUKRYDQê� VR�
VFKRGNRP�YR�YêãNH���������¼��NDSLWiORYê� UR]SRþHW� MH� UR]SRþWRYDQê�VR�VFKRGNRP����������¼��6FKRGRN�EHåQpKR�D�
NDSLWiORYpKR�UR]SRþWX�MH�NU\Wê�SUtMPRYêPL�ILQDQþQêPL�RSHUiFLDPL�YR�YêãNH����������¼��
�����1iYUK�3URJUDPRYpKR�UR]SRþWX�REFH�QD�URN������MH�]RVWDYHQê�QD�]iNODGH�SRåLDGDYLHN�MHGQRWOLYêFK�]ORåLHN�Y�REFL�
D�UR]SRþWRYHM�RUJDQL]iFLH�Y\FKiG]DM~FLFK�]�SRWULHE�RE\YDWH RY�REFH��
�����1iYUK� UR]SRþWX� MH� ]RVWDYHQê� DNR� SURJUDPRYê�� W�M�� ]G{UD] XM~FL� Y] DK� PHG]L� UR]SRþWRYêPL� YêGDYNDPL�
D�RþDNiYDQêPL� YêVWXSPL� D�YêVOHGNDPL� UHDOL]RYDQêFK� UR]SRþWRYêFK� SURJUDPRY� D�DNWLYtW�� 3UH� URN\� ����� ±� ����� MH�
UR]SRþWRYDQêFK� ��� SURJUDPRY�� NWRUp� SUHGVWDYXMH� QLHNR NR� DNWLYtW� VO~åLDFLFK� N�SOQHQLX� ]iPHUX� MHGQRWOLYêFK�
SURJUDPRY��
�����3UtMPRYi� þDV � QiYUKX� UR]SRþWX� SRþtWD� V�~SUDYRX� VDG]LHE� GDQH� ]�QHKQXWH QRVWt� SUH� URN� ����� D�SRSODWNX� ]D�
NRPXQiOQ\� RGSDG� D�GUREQê� VWDYHEQê� RGSDG� Y�]P\VOH� 9=1� þ�� ������� D�GRGDWNRY� N� 9=1� R�PLHVWQ\FK� GDQLDFK�
D�SRSODWNX�]D�NRPXQiOQH�RGSDG\�D�GUREQp�VWDYHEQp�RGSDG\���
�����9�]P\VOH�]iNRQD�þ�����������=�]��R�ILQDQFRYDQt�]iNODGQêFK�ãN{O��VWUHGQêFK�ãN{O�D�ãNROVNêFK�]DULDGHQt�Y�]QHQt�
QHVNRUãtFK� SUHGSLVRY� MH� ILQDQFRYDQLH� ãNRO\� ]�UR]SRþWX� REFH� SURVWUHGQtFWYRP� YêQRVX� GDQH� ]�SUtMPRY� ~]HPQHM�
VDPRVSUiYH���
�����1iYUK�3URJUDPRYpKR�UR]SRþWX�2EFH�*HUODFKRY�QD�URN\�����������MH�XYHGHQê�Y�WDEX NRYHM�þDVWL�3URJUDPRYpKR�
UR]SRþWX�� 5R]SRþHW� QD� URN\� ���������� QLH� MH� Y�]P\VOH� �� �� RGV�� �� ]iNRQD� þ�� ��������� =�]�� R�UR]SRþWRYêFK�
SUDYLGOiFK�~]HPQHM�VDPRVSUiY\�D�R�]PHQH�D�GRSOQHQt�QLHNWRUêFK�]iNRQRY�Y�]QHQt�QHVNRUãtFK�SUHGSLVRY�]iYl]Qê��
�
�
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�
�
���%HåQp�SUtMP\����������������������������¼�
��������������GD RYp�SUtMP\��������������������������¼�
�������������QHGD RYp�SUtMP\������������������������¼�
��������������JUDQW\�D�WUDQVIHU\����������������������¼�
�������������ILQDQþQp�RSHUiFLH����������������������¼�����
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%HåQp�SUtMP\���������������������������������������������������������������������������¼�
�

���'D RYp�SUtMP\�������������������������������������������������������������������������������������¼�
�
�����9êQRV�GDQH�]�SUtMPRY�SRXNi]DQê�~]HPQHM�VDPRVSUiYH�����������������������������������¼�
9�]P\VOH� ]iNRQD�þ�����������=�]��R�UR]SRþWRYRP�XUþHQt�YêQRVX� GDQH� ]�SUtMPRY�~]HPQHM�VDPRVSUiYH�D�R�]PHQH�
D�GRSOQHQt� QLHNWRUê� ]iNRQRY� Y�]QHQt� QHVNRUãtFK� YêQRV� GDQH� ]�SUtMPRY� I\]LFNêFK� RV{E� MH� SUtMPRP� UR]SRþWX� REFH�
D�UR]GH XMH�VD�SRG D�NULWpULt�Y�]P\VOH�QDULDGHQLD�YOiG\�R�UR]GH RYQt�YêQRVX�GDQH�]�SUtMPRY�QDVOHGRYQH��

D�� ��� �� SRG D� SRþWX� RE\YDWH RY� REFH� V�WUYDOêP� SRE\WRP� QD� ~]HPt� REFH� N� ��� MDQXiUX� SUHGFKiG]DM~FHKR�
NDOHQGiUQHKR�URND��]�WRKR������SUHSRþtWDQê�NRHILFLHQWRP�QDGPRUVNHM�YêãN\�VWUHGX�REFH�

E�� ��� �� SRG D� SRþWX� RE\YDWH RY� REFH� V�WUYDOêP� SRE\WRP� QD� ~]HPt� REFH� N� ��� MDQXiUX� SUHGFKiG]DM~FHKR�
NDOHQGiUQHKR�URND�SUHSRþtWDQpKR�NRHILFLHQWRP�Y�]iYLVORVWL�RG�]DUDGHQLD�REFH�GR�YH NRVWQHM�NDWHJyULH�

F�� ��� �� SRG D� SRþWX� åLDNRY� �GHWt�� ]iNODGQêFK� XPHOHFNêFK� ãN{O� D�ãNROVNêFK� ]DULDGHQt� Y�]ULD RYDWH VNHM�
S{VREQRVWL� REFH� YUiWDQH� QHãWiWQ\FK� ãN{O� D�ãNROVNêFK� ]DULDGHQt� N� ���� VHSWHPEUX� SUHGFKiG]DM~FHKR�
NDOHQGiUQHKR�URND�SUHSRþtWDQpKR�NRHILFLHQWRP�]iNODGQHM�XPHOHFNHM�ãNRO\�D�ãNROVNpKR�]DULDGHQLD�

G�� ����SRG D�SRþWX�RE\YDWH RY�REFH��NWRUt�GRY ãLOL�YHN�ãHV GHVLDWGYD�URNRY��V�WUYDOêP�SRE\WRP�QD�~]HPt�REFH�
N����MDQXiUX�SUHGFKiG]DM~FHKR�NDOHQGiUQHKR�URND��

�
�����'D �]�QHKQXWH QRVWL�����������������������������������������������������������������������������������������������¼�
'D �]�QHKQXWH QRVWL�XSUDYXMH�]iNRQ�þ�����������R�PLHVWQ\FK�GDQLDFK�D�SRSODWNX�]D�NRPXQiOQH�RGSDG\�D�GUREQp�
VWDYHEQp�RGSDG\�Y�]QHQt�QHVNRUãtFK�SUHGSLVRY��'D �]�QHKQXWH QRVWt�VD�þOHQt�QD�GD �]�SR]HPNRY��GD �]R�VWDYLHE�
D�GD � ]�E\WRY�� 3UH� Y\U~EHQLH� GDQH� MH� UR]KRGXM~FL� VWDY� N� ����� ]GD RYDFLHKR� REGRELD�� 1D� ]PHQ\� VNXWRþQRVWt�
UR]KRGXM~FLFK� SUH� GD RY~� SRYLQQRV �� NWRUp� QDVWDQ~� Y�SULHEHKX� ]GD RYDFLHKR� REGRELD� VD� QHSULKOLDGD�� DN� ]iNRQ�
QHXVWDQRYXMH�LQDN���
����6DG]E\�GDQH� ]�QHKQXWH QRVWt�Y\SOêYDM~� ]�9=1�þ��������� D�GRGDWNRY�N�9=1�R�PLHVWQ\FK� GDQLDFK�D�SRSODWNX�]D�
NRPXQiOQH�D�GUREQp�VWDYHEQp�RGSDG\�������
������������

�����'D �]D�SVD�������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
��'D �MH�Y\EHUDQi�Y�]P\VOH�QDYUKRYDQpKR�9=1�þ����������
�
�����'D �]D�XE\WRYDQLH�����������������������������������������������������������������������������������������������¼�
'D �MH�Y\EHUDQi�Y�]P\VOH�9=1�þ����������
�
�����'D �]D�XåtYDQLH�YHUHMQpKR�SULHVWUDQVWYD�����������������������������������������������������������¼�
3UHGPHWRP� GDQH� ]D� XåtYDQLH� YHUHMQpKR� SULHVWUDQVWYD� MH� Y�]P\VOH� ]iNRQD� þ�� ��������� =�]�� R�PLHVWQ\FK� GDQLDFK�
D�SRSODWNX� ]D� NRPXQiOQH� RGSDG\� D�GUREQp� VWDYHEQp� RGSDG\� Y�]QHQt� QHVNRUãtFK� SUHGSLVRY� RVRELWQp� XåtYDQLH�
YHUHMQpKR� SULHVWUDQVWYD� �XPLHVWQHQLH� ]DULDGHQLD� QD� SRVN\WRYDQLH� VOXåLHE�� VWDYHEQpKR� ]DULDGHQLD�� SUHGDMQpKR�
]DULDGHQLD��KRGRYêFK�DWUDNFLt��VNOiGN\��WUYDOp�SDUNRYDQLH�YR]LGOD��
�
�����3RSODWRN�]D�NRPXQiOQ\�RGSDG�D�GUREQê�VWDYHEQê�RGSDG�����������������������������¼�
3RSODWRN�MH�Y\U~EHQê�YêPHUPL�QD�]iNODGH�9=1�þ���������D�GRGDWNRY�N�9=1��
�
���1HGD RYp�SUtMP\�����������������������������������������������������������������������������¼�
�
�����3UtMP\�]�SUHQDMDWêFK�EXGRY��������������������������������������������������������������������������������¼�
3UtMHP�]�X]DWYRUHQêFK�SODWQêFK�QiMRPQêFK�]PO~Y�]D�SUHQiMRP�GRPX�þ����D�þ�����QiMRPQêFK�E\WRY�Y�EXGRYH�=â�D�
PLHVWQRVWt�Y�EXGRYH�REHFQpKR�~UDGX��
�
�����6SUiYQH�SRSODWN\�������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
6SUiYQH�SRSODWN\�Y\EHUDQp�SRG D�]iNRQD�þ�����������=�]��R�VSUiYQ\FK�SRSODWNRFK�Y�]QHQt�QHVNRUãtFK�SUHGSLVRY�±
Y\KRWRYHQLX�RGSLVX��YêSLVX�]�~UDGQêFK�NQtK��RYHURYDQLH�SRGSLVRY�D�NySLt�OLVWtQ����
��
�����6WRþQp�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
3UtMHP�]D�VWRþQp�Y\U~EHQp�SRG D�SRGNODGRY�]D�YRGQp�RG�3936�3RSUDG��
�
�����3RSODWN\�]D�UHOiFLH�Y�05��������������������������������������������������������������������������������������¼�
3RSODWN\�Y\EHUDQp�SRG D�6DG]REQtND�FLHQ��2EFH�*HUODFKRY��
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�����3RSODWN\�]D�VOXåE\������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=DK D�SRSODWN\�]D�SRVN\WRYDQLH�VOXåLHE�DNR�NRVHQLH��SUHQiMRP�DXWD��Y\SRåLþLDYDQLH�VWURMRY�D�QiUDGLD����
����
�����3RSODWN\�]D�VWUDYQp�������������������������������������������������������������������������������������������¼�
3RSODWRN�]D�VWUDYQp�OtVWN\�SUH�]DPHVWQDQFRY�REFH����
�
�����3RSODWN\��]�SUHGDMD�KQXWH QêFK�YHFt����������������������������������������������������������������¼�
3RSODWRN�]D�SUHGDM�.8.$�QiGRE�QD�.2�SUH�REþDQRY��
�
�����3RSODWN\�]D�]QHþLV RYDQLH�RY]GXãLD���������������������������������������������������������������¼�
�
�����ÒURN\�]�YNODGRY������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
9\FKiG]DM~�]�QDNODGDQLD�V�ILQDQþQêPL�]GURMPL�REFH�±�]�EHåQêFK�~þWRY�REFH�D�]�WHUPtQRYêFK�YNODGRY��
�
���*UDQW\�D�WUDQVIHU\�����������������������������������������������������������������������¼�����������������������
�
�����'DWiFLD�]�0)�65���������������������������������������������������������������������������������������������¼�
�����'RWiFLD�QD�SUHQHVHQp�NRPSHWHQFLH�ãNRO\��������������������������������������������������¼�
�����'RWiFLD�QD�Y]GHOiYDFLH�SRXND]\��������������������������������������������������������������������¼�
�����'RWiFLD�QD�SUHGãNROiNRY��������������������������������������������������������������������������������¼�
�����'RWiFLD�QD�ãNROVNp�SRP{FN\�������������������������������������������������������������������������¼�
�
���)LQDQþQp�RSHUiFLH����������������������������������������������������������������������¼�����������������������
�
�����3UtMPRYp�ILQDQþQp�RSHUiFLH��������������������������������������������������������������������������¼�
�
� �
�

9�é�'�$�9�.�2�9�È����ý�$�6� �
�
��� 3OiQRYDQLH��PDQDåPHQW�D�NRQWUROD�

�
=iPHU� SURJUDPX�� � 6DPRVSUiYD�� IOH[LELOQH� UHDJXM~FD� QD� SRWUHE\� RE\YDWH RY�� SRGQLNDWH RY�� þL� QiYãWHYQtNRY� REFH�
*HUODFKRY��SOiQXM~FD�Y�]P\VOH� WUYDOR�XGUåDWH QpKR�UR]YRMD�D�ULDGLDFD�YãHWN\�SURFHV\�V�PD[LPiOQRX�HIHNWtYQRV RX�
D�WUDQVSDUHQWQRV RX��
�

�����0DQDåPHQW�±�ULDGHQLH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼��������������������������
=iPHU�DNWLYLW\���0RGHUQi�REHF�V�WUDQVSDUHQWQêP�D�RWYRUHQêP�PDQDåPHQWRP�D�UHSUH]HQWiFLRX��
�
&LH ��)+*-,/. 0-1+2�3 4
56,6*6798:,-; 39<�= *+; 4�*-> =-2�*6,-; .9. 2�? *-> @A*�4�0-2+. 0B*-C�D/0-2�*�4�0E<�*+)-2+. 7/0�; = *�4F*-C�G/=IHJ=-> K 0+G91�*�4
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��<�=-> G/=-2�; *ML9*+)6<�*�4�=+)+0-2-8-G91M<�*+)-2�=+; *�4�<�=-> G/=-2�; *ML9*+)/<�*�4�=+)+0-2-8-G91M<�*+)-2�=�; *�4 N�O+O�P
<�*+D/=�;�4
5-)+0-2-86G91A. 2+? *-> @A0+D92�Q 76*�4JL90B> *-7 R
<�*+D/=�;6,6; > =�; 2�3+; Q6,M*-C+D/0-2+@B.60-K =-C�*E<�*-)-2+. 760�; = @B. N

&LH ��L/0-C�=-L�<�=+D9. )+S-,/K =+)-2�TB0M76*-2�; . 2�3-U-K 2+=B> . 0+)+=-2+. =A*-C�=+G92�T-1�*WV6> 0+)�3
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��<�*+D/=�;6L90-,60+)-2�3+; Q�X�G9Y Z
<�*+D/=�;6,6; > =�; 2�3+; Q676*-@B. ,/. Q [

�
�
3UHGPHWRP�DNWLYLW\�MH�ULDGHQLD�D�NRQWUROD�YãHWNêFK�þLQQRVWt�Y\NRQiYDQêFK�FHVWRX�REHFQpKR�~UDGX��XGUåLDYDQLH�
UHVS��QHXVWiOH�]OHSãRYDQLH�NYDOLW\�SRVN\WRYDQêFK�VOXåLHE�NOLHQWRP��
���
�����.RQWUROD�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU� DNWLYLW\�� 6~ODG� þLQQRVWt� D�UR]KRGQXWt� VDPRVSUiY\� VR� ]iNRQPL�� YãHREHFQH� ]iYl]QêPL� QDULDGHQLDPL�
D�YQ~WRUQêPL�SUHGSLVPL�REFH��HIHNWtYQH�IXQJXM~FD�VDPRVSUiYD�D�REMHNWtYQ\�D�QH]iYLVOê�SRVXGRN�R�VFKRSQRVWL�REFH�
SOQL �VL�]iYl]N\���
�
&LH ��4�56C�0�4�*�4�0-2+. =:<�=�; Q G9. Q \+, 06]92�*-,-; Q+0:<�*+)+0-2�Q
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8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��<�=-> G/=-2�; *W4�56C�0�4�=-2-86G91B, 06]�2�*-,-; Q�4_; =-> @WQ 2�=BL90B> *-7 N�O+O�P

&LH ��L/0-C�=-L�<�=+D9. ;+)+S-,/K =+)-2�VE2�=-L9U�4�. ,/K VE76*62�; > *-K 3M1�*-,�<�*+)+U-> =-2+. 0A0W4�=+)+=-2+. 0WV6D6; *�4�2�Q G6; 4�0
��

8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��<�*+D/=�;6L�> =+0-K . L/*�4�0-2-8-G91W0�3-)�Q ; *-> ,97986G91B76*-2�; > *-K�L/0B> *-7 N

$NWLYLWD�]DK D�VOHGRYDQLH�KRVSRGiUHQLD�D�YHGHQLD�~þWRYQtFWYD�REFH�KODYQêP�NRQWUROyURP�D�DXGtWRUNRX��
�
�����6SRORþQê�REHFQê�~UDG���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
�=iPHU�DNWLYLW\���9\NRQiYDQLH�RGERUQêFK�SUiF�VSRMHQêFK�VR�VWDYHEQRX�DJHQGRX��
�
&LH ��L/0-C�=-L�<�=+D9. 4
8/76*-2B,-; 0�4�=-C+2�=$`%0-a�=-2+)65

��
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��<�=-> G/=-2�; *b4
56C�0�4�=-268-G91M,-; 0�4�=-C+2-86G91E<�> *$`c=-7-; *�4 N�O+O�P
�
$NWLYLWD�]DK D�]DEH]SHþRYDQLH�VWDYHEQHM�DJHQG\�6SRORþQêP�REHFQêP�~UDGRP�YR�6YLWH��
�
����ýOHQVWYi�Y�RUJDQL]iFLiFK���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��=iXMP\�REFH�*HUODFKRY�SUHVDG]RYDQp�QD�UHJLRQiOQ\FK�D�FHORVORYHQVNêFK�IyUDFK�
�
&LH ��L/0-C�=-L�<�=+D9. 0-76; Q 4�2�3AV6D/0-, *-C+G/=W4JL/U�3�`�@A*�4�8-G91A*-> a�0-2+. L9U+G9. U+G91W0ML9)->�3-]/=+2+. 0+G91
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��<�*+D/=�;-D9K =-2-,-; . =�4_*-C+G/=W4F*-> a�0-2+. L9U+G9. U+G91W0ML9)->�3-]/=-2+. 0+G91 R
�
$NWLYLWD�]DK D�]DEH]SHþHQLH�DNWtYQHM�~þDVWL�2EFH�*HUODFKRY�]iXMPRYêFK�]GUXåHQLDFK�D�RUJDQL]iFLiFK��
�� 5HJLRQiOQH�]GUXåHQLH�PLHVW�D�REFt��
�� =GUXåHQLH�PLHVW�D�REFt�65�
�� 59&�
�� 5HJLyQ�7DWU\�
�
�����'D RYi�DJHQGD�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��HIHNWtYQ\�D�~þLQQê�YêEHU�GDQt�D�SRSODWNRY�
�
&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. =+? =-76; Q 4�2�=E<�K 2�=-2+. =M> *-L�<(*+D6; 3M@B. =6,-; 265-G91A)+0-2�Q-0E<�*/<�K 0�; 76*�4

�
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��*-L�2�U-@A=-2+. 0A*I4�56@AU-1�0-2�Q+)+0 *�4
86G91B2�=+)+*/<�K 0�; 76*�4�L/0B> *-7 N�O+O�P
�
�����ÒþWRYQtFWYR�D�UR]SRþWRYi�SROLWLND����������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU� DNWLYLW\�� ]RGSRYHGQi� UR]SRþWRYi� SROLWLND� REFH� D�YHUQp� D�SUDYGLYp� ]REUD]HQLH� PDMHWNX�� ]iYl]NRY�� SUtMPRY�
D�YêGDYNRY�REFH��
�
&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. 4�=+)+=-2+. =WV6D6; *�4�2�Q G6; 4�0W4�,-V6K 0+)+=

�
,6*ML9U-76*-2�*-@d*WV-D6; *�4�2�Q G/; 4�=

�
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��4�86> *67M0�3-)�Q ; *-> 0 C�=-LM4�861+> 0+)
�
%HåQp� YêGDYN\� QD� W~WR� DNWLYLWX� V~� ]DKUQXWp� Y�SURJUDPH� þ�� ��� ±� 3RGSRUQi� þLQQRV � D�SUHGVWDYXM~� UHåLMQp� QiNODG\�
�P]G\��SRLVWQp�D�SUtVSHYN\�GR�SRLV RYQt�D�WRYDU\�D�VOXåE\��QD�MHM�]DEH]SHþHQLH��
�
�
��� 3URSDJiFLD�D�PDUNHWLQJ�
�
=iPHU�SURJUDPX���SUH]HQWiFLD�REFH�V~þDVQi�L�PLQXOi��
�
����3URSDJiFLD�D�SUH]HQWiFLD�REFH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU� DNWLYLW\�� � 6SHNWUXP� XQLNiWQ\FK� LQIRUPDþQêFK�� SURSDJDþQêFK� D�SUH]HQWDþQêFK� PDWHULiORY� D�SURGXNWRY��
SUH]HQWXM~FLFK�REHF�*HUODFKRY��
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�
&LH ��f')-> ]9. 0�4�0 0-76; 3-U-K 2�*-, gh=-C�i ,6; > U-2+7�5
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��D/0-,6*�4�8E. 2�; =->c4�0-K�<�> 0�4�. )+=-K 2�=$`�76*-2�; > *-K 5B067-; 3-U-K 2�*6,-; .9. 2�? *-> @AU+G9. Q jlkm@A=6,60+D92�=
�
&LH ��<�> 0�4�. )+=-K 2�=I4�. =-, 7/> *-2+. 7-3M*-C�G/=
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��<�> =+)-7/K 0+)+0-2+. =BL9U-L92�0+@A*�4:; =/k+; 3B)+*M79> *-2+. 795E2�0ML90-,60+)-2�3+; . =nXJG9Y NokB> *+D92�=
�
$NWLYLWD�]DK D�SUDYLGHOQp�VOHGRYDQLH�ZHE��VWUiQN\�REFH�D�YHGHQLH�NURQLN\�REFH��

��
�

��� ,QWHUQp�VOXåE\�
�
=iPHU� SURJUDPX� �� SO\QXOi� D�IOH[LELOQi� þLQQRV � REHFQHM� VDPRVSUiY\� Y DND� NYDOLWQêP� D�HIHNWtYQ\P� LQWHUQêP�
VOXåEiP��
�
�����=DVDGQXWLD�2F=���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��%H]SUREOpPRYê�SULHEHK�]DVDGQXWt�RUJiQRY�REFH�V�NYDOLWQêP�D�YãHVWUDQQêP�VHUYLVRP��
�
&LH ��X�> a�0-2+. L/0+D92�=BL90-C�=-L�<(=+D9. L90-,60+)-2�3+; . 0nXJG�Y
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��<�*+D/=�;6L9*-> a�0-2+. L/*�4�0-2-8-G91BL90-,60+)-2�3+; Q�XJG9YnL90B> *-7 @B. 2�p�Z
�
$NWLYLWD� ]DK D� YãHWN\� þLQQRVWL� SRWUHEQp� N�]DEH]SHþHQLX� ]DVDGQXWt� REHFQpKR� ]DVWXSLWH VWYD�� HYLGHQFLt� ]iSLVQtF�
]�REHFQpKR� ]DVWXSLWH VWYD� D�NRPLVLt� SUL� 2F=�� SUtSUDYX� SR]YiQRN�� StVRPQêFK� PDWHULiORY� QD� ]DVDGQXWLD�� SUtSUDYX�
]DVDGQXWLD��SUtSUDYX�X]QHVHQt��VSUDFRYDQLH�D�UR]RVODQLH�]iSLVQLFH��XPLHVWQHQLH�QD�~UDGQ~�WDEX X�D�SRG���
�
�����9R E\�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��+ODGNê�SULHEHK�YROLHE�D�UHIHUHQG��
�
&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. =+? =-76; Q 4�2�3B0+)-@B. 2+. ,6; > U+G9. 3W4�*-K . =-C

�
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��<�*+D/=�;+*-D/0676U�4�0-268-G91I4�*-K . =-C j
�
$NWLYLWD�]DK D�þLQQRVWL��XUþHQLH�YROHEQêFK�RNUVNRY��PLHVWQRVWt��Y\PHQRYDQLH�]DSLVRYDWH RY��LQIRUPRYDQLH�REþDQRY��
VSUDFRYDQLH�YROLþVNêFK�]R]QDPRY��RUJDQL]RYDQLH�SUHGYROHEQHM�NDPSDQH��Y\WYRUHQLH�YROHEQêFK�NRPLVLt��Y\GiYDQLH�
D�HYLGHQFLD� YROLþVNêFK� SUHXND]RY�� 3UtSUDYD� R]QiPHQt� R�NRQDQt� YROLHE�� ]DEH]SHþHQLH� GRUXþHQLD� R]QiPHQt��
]DEH]SHþHQLH� YROHEQêFK� PLHVWQRVWt�� UR]GHOHQLH� KODVRYDFtFK� OtVWNRY�� GRUXþRYDQLH� YROHEQêFK� PDWHULiORY�� SUHY]DWLH�
GRNXPHQWiFLH��)LQDQþQp�SURVWULHGN\�QD�W~WR�DNWLYLWX�V~�KUDGHQp�]R�ãWiWQ\FK�SURVWULHGNRY��
�
�����6SUiYD�PDMHWNX�REFH�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��3UHK DGQi�HYLGHQFLD�KQXWH QpKR�D�QHKQXWH QpKR�PDMHWNX�YR�YODVWQtFWYH�REFH�
�
&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. . 2�? *-> @A0+D92�=E<�> =-1 0+)-2�VM0A0-7-; 3-U-K 2�3M=�4�. )+=-2�G9. 3

�
1+2�3+; = 2�T-1�*B0B2�=-1+2�3+; = 2�T-1�*B@A0$`c=�; 7-3B*-C�G/=

�
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��<�*+D/=�;-C�3-)+*�4:4�*W4�K 06,-; 2�Q G/; 4�=B*-C�G/= [
�
&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. <�> =-2�U$`c*-@d0E<�> =+)+0$`�@A0$`c=�; 7-3B0B)+*-,9. 0-1+2�3 2�0$`�4�5/q9q/. 3M@A*-]�2�VA=+? =-76; Q 4�2�*6, <�> =-2�U$`�@W3

�
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��<�*+D/=�;�3/L90�; 4�*-> =-2-8-G91A2�U$`c*-@B2-86G91BL9@BK V�4 [
�
$NWLYLWD� ]DK D� YêGDYN\� QD� VSUiYX� D�HYLGHQFLX� KQXWH QpKR� D�QHKQXWH QpKR� PDMHWNX� REFH�� ]iSLVRY� GR� NQtK�
PDWHULiOX�� GUREQpKR� KPRWQpKR� D�GUREQpKR� GOKRGREpKR� PDMHWNX�� KPRWQpKR� LQYHVWLþQpKR� PDMHWNX� D�NQLK\�
SR]HPNRY�� Y\SUDF~YDQLH� LQYHQWDUL]iFLH� PDMHWNX�� %HåQp� YêGDYN\� QD� W~WR� DNWLYLWX� V~� ]DKUQXWp� Y�SURJUDPH� þ�� ��� ±�
3RGSRUQi�þLQQRV �D�SUHGVWDYXM~� UHåLMQp�QiNODG\� �P]G\�� SRLVWQp�D�SUtVSHYN\� GR� SRLV RYQt�D�WRYDU\� D�VOXåE\��QD� MHM�
]DEH]SHþHQLH��
��
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�
��� 6OXåE\�REþDQRP�
�
=iPHU�SURJUDPX��0D[LPiOQH�NYDOLWQp�D�IOH[LELOQp�VOXåE\�VDPRVSUiY\�SUH�YãHWNêFK�RE\YDWH RY�D�SRGQLNDWH RY�REFH��
��

�����2VYHGþRYDQLH��OLVWtQ�D�SRGSLVRY���������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��2VYHGþRYDQLH�Y\NRQDQp�QD�SRþNDQLH��
�
&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. <�> *-@E<(; 2�TA*-,-4�=+)+D/=-2+. =MK . ,-; Q-0E<�*+)/<�. ,6*�4
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��D/0-,6*�4�UML9U 0-]E*-C�D/0-2�0E<�> .c`c=+)-2�*-@d*-,+4�=+)-D/=-2�Q j�OE@B. 2�V+;
�
$NWLYLWD� ULHãL� VDPRVSUiYQH� NRPSHWHQFLH� REFH�� 3R]RVWiYD� ]R� ]iSLVX� GR� NQLK\� RVYHGþHQt�� ]DSODWHQLD� VSUiYQHKR�
SRSODWNX��RVYHGþHQLD�OLVWLQ\�DOHER�RYHUHQLD�SRGSLVX��
%HåQp� YêGDYN\� QD� W~WR� DNWLYLWX� V~� ]DKUQXWp� Y�SURJUDPH� þ�� ��� ±� 3RGSRUQi� þLQQRV � D�SUHGVWDYXM~� UHåLMQp� QiNODG\�
�P]G\��SODW\�D�RVWDWQp�RVREQp�Y\URYQDQLD��SRLVWQp�D�SUtVSHYN\�GR�SRLV RYQt�D�WRYDU\�D�VOXåE\��QD�MHM�]DEH]SHþHQLH��
�
�����(YLGHQFLD�RE\YDWH VWYD������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��,QWHJURYDQi�HYLGHQFLD�RE\YDWH RY�REFH�SRVN\WXM~FD�YãHWN\�SRWUHEQp�YêVWXS\�D�LQWRUPiFLH��
�
&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. <�> *-@E<(; 2�VB0A? K =/k-. C+. K 2�VM=�4�. )+=-2�G9. 3M*-C-5+4�0�; = *�4F*-C�G/=
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��<�> . =-@A=-> 2-8BD/0-,F<�*�; > =-C+2-8E2�0A=�4�. )+=-2+G9. 3 NJ)+=
<�> . =-@A=-> 2-8BD/0-,F<�*�; > =-C+2-8E2�0ML90-C�=+L�<(=+D/=-2+. =M,-V�4�. ,/. 0-G/=$`%0-a�=-2�)/5 s�OE@B. 2�V+;

�
�
3UHGPHWRP� DNWLYLW\� MH� ]DEH]SHþHQLH� þLQQRVWt�� SULKOiVHQLH� QD� WUYDOê� SRE\W�� SULKOiVHQLH� QD� SUHFKRGQê� SRE\W��
RGKOiVHQLH� SRE\WX�� SRWYUGHQLH� R�WUYDORP� SRE\WH�� HYLGHQFLD� ]PLHQ� Y�NDUWiFK� RE\YDWH VWYD�� PHVDþQp� KOiVHQLD� SUH�
ãWDWLVWLFNê�~UDG��
�
�����ÒUDGQi�WDEX D���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��9þDVQp�D�~SOQp�LQIRUPiFLH�R�]iPHURFK�VDPRVSUiY\�SRVN\WRYDQp�YHUHMQRVWL��
�
&LH ��t%> *-@E<(; 2�=A0W; > 0-2-,�<�0-> =-2�; 2�=B. 2�? *-> @A*�4�0 *-C+D/0-2�*�4F*-C�G/=
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��)+*-C�0A0-7-; 3-0-K . L9U+G9. =B. 2�? *-> @A0+D92-86G91b; 06C�V @A0/k�p%N�jB1�*+)+p \(4h<�>�Q <(p9<�*�; > =-C-5E. 1+2�=
�
9êGDYN\� QD� LQIRUPRYDQLH� REþDQRY� R�]iPHURFK� VDPRVSUiY\�� VSUtVWXSQHQLH� LQIRUPiFLt� REþDQRP� Y\SOêYDM~FH� ]R�
ãSHFLDOL]RYDQêFK�]iNRQRY�QD�~UDGQHM�WDEXOL�SUHG�2FÒ�D�Y�REFL��
%HåQp� YêGDYN\� QD� W~WR� DNWLYLWX� V~� ]DKUQXWp� Y�SURJUDPH� þ�� ��� ±� 3RGSRUQi� þLQQRV � D�SUHGVWDYXM~� UHåLMQp� QiNODG\�
�P]G\��RVWDWQp�RVREQp�Y\URYQDQLD��SRLVWQp�D�SUtVSHYN\�GR�SRLV RYQt�D�WRYDU\�D�VOXåE\��QD�MHM�]DEH]SHþHQLH��
�
�����(YLGHQFLD�FKRYX�SVRY��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��3UHK DGQi�HYLGHQFLD�FKRYX�SVRY�Y�REFL��
�
&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. <�> =-,/2�VB=�4�. )+=-2�G9. 3A4�q6=�; 7986G91M<�,6*�4:4_*-C+G9.
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��t%> . =-@A=-> 2-8BD/06,_<�*+; > =-C+2-8M2�0W4
5/76*-2+0-2+. =A=�4�. )+=-2+G9. = s�OE@B. 2�V+;
�
$NWLYLWD� ]DK D� HYLGHQFLX� SVRY� QD� ~]HPt� REFH�� NDåGê� GUåLWH � SVD� QD� ~]HPt� REFH� MH� SRYLQQê� SVD� SULKOiVL �� UHVS��
RGKOiVL �]�HYLGHQFLH��(YLGHQFLD�SVRY�VO~åL�DNR�]iNODG�SUH�YêEHU�GDQH�]D�SVD��
%HåQp� YêGDYN\� QD� W~WR� DNWLYLWX� V~� ]DKUQXWp� Y�SURJUDPH� þ�� ��� ±� 3RGSRUQi� þLQQRV � D�SUHGVWDYXM~� UHåLMQp� QiNODG\�
�P]G\��RVWDWQp�RVREQp�Y\URYQDQLD��SRLVWQp�D�SUtVSHYN\�GR�SRLV RYQt�D�WRYDU\�D�VOXåE\��QD�MHM�]DEH]SHþHQLH��
��
�����6OXåE\�SRGQLNDWH RP�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��3RGQLNDWH VNp�SURVWUHGLH�Y�QDãHM�REFL�EH]�]E\WRþQê�EDULpU��
&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. <�> *-@E<(; 2�VB0+)-@B. 2+. ,-; > U+G9. 3:<�*-]�. 0+)+0�4�. =-7_<�> U�4�2+. G�7986G91W0B? 56L�. G97�8-G91A*-,6S-C
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��D/0-,F<�*�; > =-C+2-8E2�0W4�5-)+0-2+. =M> *-L�1�*+)-2�3�; . 0A*+)E<�*+)+0-2+. 0M]�. 0+)+*-,-; . @A0/k�p+s�OM)-2�Q
�



��������� �
	��
� 
�� ��� ���
����������� � �������
�����
�
�  �� � �"!��Ju+���$�

3UHGPHWRP� DNWLYLW\� MH� SRYR RYDQLH� SUHYiG]NRYpKR� þDVX�� SRYR RYDQLH� SUHGDMD� QD� WUKRYRP� PLHVWH�� Y\GiYDQLH�
RVYHGþHQt�VDPRVWDWQH�KRVSRGiULDFLP�UR QtNRP�D�Y\GiYDQLH�LQGLYLGXiOQ\FK�OLFHQFLt���
%HåQp� YêGDYN\� QD� W~WR� DNWLYLWX� V~� ]DKUQXWp� Y�SURJUDPH� þ�� ��� ±� 3RGSRUQi� þLQQRV � D�SUHGVWDYXM~� UHåLMQp� QiNODG\�
�P]G\��RVWDWQp�RVREQp�Y\URYQDQLD��SRLVWQp�D�SUtVSHYN\�GR�SRLV RYQt�D�WRYDU\�D�VOXåE\��QD�MHM�]DEH]SHþHQLH��
�
�����7UKRYp�PLHVWR�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��=DEH]SHþHQLH�WUKRYpKR�PLHVWD�SUH�SUHGiYDM~FLFK�D�NXSXM~FLFK��
�
&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. <�> =�4�U+)-L�7-3M2�0W; > 1�*�4�*-@v@B. =-,-; =:<�> ./C�3-)+*�4�=IX�G+w
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��G/=-K 76*�4
8:<�*-D/=�;9<�> =+)+0$`�2-8-G91B@B. =-,6; N
�
$NWLYLWD� ]DK D� þLQQRVWL� QD� ]DEH]SHþHQLH� SUHGDMD� QD� WUKRYRP� PLHVWH�� Y\KOiVHQLH� Y�PLHVWQRP� UR]KODVH�� YêEHU�
SRSODWNX�]D�Y\KOiVHQLH�Y�05�D�]D�XåtYDQLH�YHUHMQpKR�SULHVWUDQVWYD��NRQWUROH��
9êGDYN\� QD� W~WR� DNWLYLWX� V~� ]DKUQXWp� Y�SURJUDPH� þ�� ��� ±� 3RGSRUQi� þLQQRV � D�SUHGVWDYXM~� UHåLMQp� QiNODG\� �P]G\��
RVWDWQp�RVREQp�Y\URYQDQLD��SRLVWQp�D�SUtVSHYN\�GR�SRLV RYQt�D�WRYDU\�D�VOXåE\��QD�MHM�]DEH]SHþHQLH��
�
�����0LHVWQ\�UR]KODV�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��,QIRUPRYDQRV �REþDQRY�REFH��
�
&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. 7-4�0-K . ; 2�TB0Mq/. > *-76*B)+*-,6; 3�<�2�TI4
56,/. =6K 0-2+. =WxBy
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��Pb)+*6,-; 39<�2�*6,-; .6xByz*-C65+4�0�; = *-@d*-C+G/= N�O+O�P
�
$NWLYLWD� ]DK D� þLQQRVWL� ]DPHUDQp� QD� ~GUåEX� PLHVWQHKR� UR]KODVX� D�RVWDWQp� YêGDYN\� QD� W~WR� DNWLYLWX� V~� ]DKUQXWp�
Y�SURJUDPH� þ�� ��� ±� 3RGSRUQi� þLQQRV � D�SUHGVWDYXM~� UHåLMQp� QiNODG\� �P]G\�� SODW\� D�RVWDWQp� RVREQp� Y\URYQDQLD��
SRLVWQp�D�SUtVSHYN\�GR�SRLV RYQt�D�WRYDU\�D�VOXåE\��QD�MHM�]DEH]SHþHQLH��
��
�����&LQWRUtQVNH�D�SRKUHEQp�VOXåE\�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��'{VWRMQp�PLHVWR�SUH�SRVOHGQê�RGSRþLQRN�RE\YDWH RY�REFH��
�
&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. ,�<�> U�493MG9. 2�; *->�Q 2�0A0W4�=+)-=-2+. =A=�4�. )+=-2+G9. =A*M1+> *-C�*�4�86G91A@B. =6,-; 0-G91
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��{h4�. )+=-2+G9. =A*M1+> *-C�*�4
8-G91B@B. =-,-; \(V9<�> 0�4�0BG9. 2�; *-> Q 2�0 <�*+) 0E<�*�; > =-C-5
�
$NWLYLWD� ]DK D� þLQQRVWL� QD� ]DEH]SHþHQLH� FLQWRUtQVN\FK� �~GUåED� FLQWRUtQD�� D�SRKUHEQêFK� VOXåLHE� SUH� Y\WYRUHQLH�
G{VWRMQpKR� PLHVWD� SUH� SRVOHGQê� RGSRþLQRN� RE\YDWH RY� REFH� *HUODFKRY�� 2VWDWQp� YêGDYN\� QD� W~WR� DNWLYLWX� V~�
]DKUQXWp� Y�SURJUDPH� þ�� ��� ±� 3RGSRUQi� þLQQRV � D�SUHGVWDYXM~� UHåLMQp� QiNODG\� �P]G\�� RVWDWQp� RVREQp� Y\URYQDQLD��
SRLVWQp�D�SUtVSHYN\�GR�SRLV RYQt�D�WRYDU\�D�VOXåE\��QD�MHM�]DEH]SHþHQLH��
�
�
��� %H]SHþQRV �
�
=iPHU�SURJUDPX��%H]SHþQp�SURVWUHGLH�SUH�YãHWNêFK�RE\YDWH RY�REFH��PD[LPiOQD�RFKUDQD�PDMHWNX�D�åLYRWQpKR�
SURVWUHGLD����KRGtQ�GHQQH��
�
�����3RåLDUQD�RFKUDQD�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��0LQLPiOQH�UL]LNR�Y]QLNX�SRåLDURY��
�
&LH ��Y(2�Q ]�. > . L�. 76*I4�L�2+. 7-3:<�*-]9. 0-> *�4�<�> =�4�=-2�G9. *�3B0M76*-2�; > *-K *�3
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��<�*+D/=�;/<�> =�4�=-2�; Q 4�265-G91E<�> *�; . <�*6]�. 0+> 2-5-G91B76*-2�; > *-K N$kB> *+D92�=
�
&LH ��y�*-L649Q `c0 D9. 2+2�*6, |�}hY
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��<�*+D/=�;6,-V 06]/Q/<�> =A|�}hY N�~�kB> *+D92�=
�
$NWLYLWD� ]DK D� SOQHQLH� ]iNRQQêFK� SRYLQQRVWt� REFH� Y\SOêYDM~FLFK� ]�SODWQHM� OHJLVODWtYQ\� QD� ~VHNX� RFKUDQ\� SUHG�
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SRåLDUPL�D�SRGSRUX�GREURYR QpKR�KDVLþVNpKR�]ERUX��
��������������������������������
�����&LYLOQi�RFKUDQD�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��0D[LPiOQD�SULSUDYHQRV �REFH�Y�þDVH�NUt]RYHM�VLWXiFLH��
�
&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. 76*-@E<�K =/k-2�VE7/>�Q L9*�49VB*+G91+> 0-2�3W4�<�>�Q <�0+)+=B@B. @A*-> . 0+)-2-56G91I3-)-0-K *-,-; Q
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��<�K 2�=-2+. =BL9U-76*-2+2-8-G91M<�*�4�. 2+2�*-,6; .-4J,97/K 0+)+=n��X N�O+O�P
�
$NWLYLWD� ]DEH]SHþXMH� SOQHQLH� ]iNRQQêFK� SRYLQQRVWt� 2EFH� *HUODFKRY� QD� ~VHNX� FLYLOQHM� RFKUDQ\� RE\YDWH VWYD�
Y\SOêYDM~FLFK�]�SODWQHM�OHJLVODWtY\�ILQDQFRYDQêFK�]�2EÒ�3RSUDG���
�
�����%H]SHþQRV �REþDQRY�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��%H]SHþQRV �REþDQRY�SUHG�W~ODYêPL�D�QHEH]SHþQêPL�SVDPL��
�
&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. *+G91+> 0-2�3B*-C�D/0-2�*�4�<�> =+)A; V6K 0�4�86@B.60M2�=-C�=-L�<�=+D92-86@B.�<�,60-@B.
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��76*-2�; 36@AU+G9. 0:<�,6*�4 N�O+O�P
�
$NWLYLWD�]DEH]SHþXMH�SOQHQLH�]iNRQQêFK�SRYLQQRVWt�2EFH�*HUODFKRY�QD�~VHNX�RFKUDQ\�RE\YDWH VWYD�Y\SOêYDM~FLFK�
]�SODWQHM�OHJLVODWtY\��
�
�
��� 2GSDGRYp�KRVSRGiUVWYR�
�
=iPHU�SURJUDPX��0D[LPiOQH�DGUHVQê��NRPHUþQH�RULHQWRYDQê�V\VWpP�RGSDGRYpKR�KRVSRGiUVWYD��Y�þR�QDMYlþãHM�
PLHUH�]RGSRYHGDM~FL�VXEMHNWtYQ\P�SUHGVWDYiP�MHGQRWOLYFRY��NODG~FL�G{UD]�QD�]DFKRYDQLH�D�RFKUDQX�åLYRWQpKR�
SURVWUHGLD��
�
�����9êYR]��]QHãNRGQHQLH�D�XORåHQLH�RGSDGX����������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��SUDYLGHOQê�YêYR]�RGSDGX�Y�REFL��
�
&LH ���%1+> U-2+. ]�. 4�*�; 2�TE<�> *-,-; > =+)-. =B? *-> @A*�3E76*-@W362�U-K 2�=-1�*A0B,6=/<�0-> *�4�0-2�T-1�*A*+)9<�0+)�3
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��t'*+D/=+;676*-2�; 0$`�2�=-> *�4J2�0B��X�<�> =E<�*/<�K 0�; 2�Q 76*�4 N�O+O�P
t'*+D/=+;�4�8+4�*6L/*�4F76*-@W362�U-K 2�=-1�*A*+)/<�0+)�3 N$kA; 8/]9)+=-2+2�=

�t'*+D/=+;�4�8+4�*6L/*�4F,6=/<�0-> *�4�0-2�T-1�*B*+)/<�0+)�3 <�*+) 0B> *-L�<�. ,-3
�

�
9�2EFL�*HUODFKRY�MH�]DEH]SHþHQê�YêYR]�NRPXQiOQHKR�D�VHSDURYDQpKR�RGSDGX�ILUPDPL�76�6YLW��2EHF� XELFD��=EHU�
RGSDGX� VD� UHDOL]XMH� SURVWUHGQtFWYRP� YH NRREMHPRYêFK� NRQWDMQHURY� D�]EHUQêFK� QiGRE�� ���� O�� �� ���� O�� YULHF� QD�
VHSDURYDQê�RGSDG�±�SDSLHU�D�SODVW\��NRQWDMQHURY�QD�VNOR��2VWDWQê�RGSDG�±�åHOH]R��HOHNWURQLFNê�D�HOHNWULFNê�RGSDG��
DNXPXOiWRU\�D�LQê�NRPXQiOQ\�D�VWDYHEQê�RGSDG�VD�]KURPDå XMH�SRG D�Yê]Y\��
��
�����1DNODGDQLH�V�RGSDGRYêPL�YRGDPL����������������������������������������������������������������������������������������������������������¼��
=iPHU�DNWLYLW\��2EHF�*HUODFKRY�QLH�MH�FHOi�QDSRMHQi�QD�NDQDOL]DþQ~�VLH ��
�
&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. *+)-760-2�0-K . L/*�4�0-2+. =AG/=-K =$`�*-C�G/=
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��Pb*+)6760-2�0-K . L9*�4�0-2+. 0A*-C�G/= ��~�P
�
$NWLYLWD� ]DK D� SUtSUDYX� SURMHNWRY� D�UHDOL]iFLX� SRNUDþRYDQLD� YêVWDYE\� NDQDOL]DþQHM� VLHWH� Y�REFL�� DOHM� 2EHF�
*HUODFKRY� XPRå XMH� REþDQRP� Y�QHRGNDQDOL]RYDQêFK� XOLFLDFK� YêYR]� VSODãNRY� GR� REHFQHM� NDQDOL]iFLH�� =D� W~WR�
VOXåEX��QD�]iNODGH�]POXY\�V�REFRX��SODWt�REþDQ��VWRþQp��NWRUp�MH��Y\EHUDQp�RG�REþDQRY�QD�]iNODGH�SODWQHM�VDG]E\��
�
�
��� 0LHVWQH�NRPXQLNiFLH��GRSUDYD��SULHVWUDQVWYi�
�
=iPHU�SURJUDPX��.YDOLWQp�D�SUDYLGHOQH�XGUåLDYDQp�YHUHMQp�SULHVWUDQVWYi��PLHVWQH�NRPXQLNiFLH�D�FKRGQtN\�
D�UHDOL]iFLD�EXGRYDQLD�QRYêFK��
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������0LHVWQH�NRPXQLNiFLH�D�FKRGQtN\����������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��3UDYLGHOQi�~GUåED�PLHVWQ\FK�NRPXQLNiFLt�D�FKRGQtNRY�D�LFK�YêVWDYED��
�
&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. V-)-> ]9C�3M@B. =-,-; 2-56G91B76*-@W362+. 76U+G9. Q
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��P�V-)-> ]�C-5dxM��4F*-C�G9. N�O+O�P
�
$NWLYLWD�]DEH]SHþXMH�RSUDYX�D�~GUåEX�0.��YêNRQ�]LPQHM�~GUåE\��YêNXS�SR]HPNRY�SRG�0.�QD�XO��1RYHM��
�
����
�����9HUHMQp�SULHVWUDQVWYi������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��ýLVWp�D�XGUåLDYDQp�YHUHMQp�SULHVWUDQVWYi��FLQWRUtQ�D�YRMQRYp�KURE\��
�
&LH ��X#<�> 0�4�0A*/<�K *�; =-2+. 0BG�. 2�; *->�Q 2�0
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��36,/7-3-; *+D92�=-2+. =Bj�p-D/06,-; ./*/<�> 0�4
5 > *-7Mj�O�N�O
�
&LH ��xB*+)+=-> 2+. L9U+G9. 0A0B> =-76*-2+q6; >�367/G9. 0BG/=-2�; > U-K 2�=$`�L9�-2-5B*-C�G/=
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��> =+0-K . L9U+G9. 0E<�> *$`c=-7-; 3By�=�4�. ; 0-K . L9G9. =AG/=-2�; > U-K 2�=$`�L/�-2-5m*-C+G/= > *-7Mj�O�N�O
�
$NWLYLWD�]DK D�NDSLWiORYp�YêGDYN\�QD�UHNRQãWUXNFLX�RSORWHQLD�FLQWRUtQD�D�UHDOL]iFLX�YêVWDYE\�FHQWUiOQHM�]yQ\�REFH���
�
�
��� 9]GHOiYDQLH�
�
=iPHU�SURJUDPX��âNROD�D�ãNROVNp�]DULDGHQLD�UHãSHNWXM~FH�LQGLYLGXiOQH�SRWUHE\�D�]iXMP\�åLDNRY��UHDJXM~FH�QD�
DNWXiOQH�WUHQG\��
�
�����0DWHUVNi�ãNROD�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��0DWHUVNi�ãNROD�UHãSHNWXM~FD�LQGLYLGXiOQH�SRWUHE\�GHWt�D�]iXMP\�URGLþRY��
�
&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. 4
8-G91�*�4�2�TA0W4�L9)+=-K U�4�0+G9. =B,/K 3/]�C-5W4�@A0�; =-> ,/76=�`�q/76*-K =B0A)+*6,/. 0-1+2�3 7-4�0-K . ; 3A4�86G91�*�4�2-86G91W0W4�L9)+=-K U�4�0+G/Q G91B,9K 36]�. =-C
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��<�*+D/=�;+)+=+; Q62�0�4�q-; =�493�`�V6G9. G91WxA� R�O
Pm,�<�*-76*$`�2�*6, > *+)-. D/*�4_)+=+; Q6,F<�*-,97�5-; *�4�0-2686@B./,9K 36]�C�0+@B. N�O+O�P
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�
$NWLYLWD� Y\WYiUD� PDWHULiOQH�� SHUVRQiOQH� D�SULHVWRURYp� SRGPLHQN\� SUH� ]DEH]SHþHQLH� NYDOLWQêFK� YêFKRYQêFK�
D�Y]GHOiYDFtFK� VOXåLHE� Y�PDWHUVNHM� ãNROH� ]DPHUDQêFK� QD� YãHVWUDQQê� UR]YRM� RVREQRVWt� GHWt�� )LQDQFRYDQLH� 0â� MH�
IRUPRX�GRWiFLH�QD�RULJLQiOQH�NRPSHWHQFLH�]�REFH�� DOHM�YODVWQêPL�SUtMPDPL���
�
�����=iNODGQi�ãNROD�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��âNROD�UHãSHNWXM~FD�LQGLYLGXiOQH�SRWUHE\�GHWt�D�]iXMP\�URGLþRY��SULþRP�YêFKRYQR�Y]GHOiYDFt�SURFHV�
MH�]DEH]SHþRYDQê�QD�NYDOLWQHM�SHGDJRJLFNHM�~URYQL��
�
&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. 7-4�0-K . ; 268A4
8-G91�*�4�2�*W4�L/)�=-K U�4�0+G/Q/<�> *-G/=-,
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��<�*+D/=�;+)+=+; Q62�0�4�q-; =�493�`�V6G9. G91WxA� j�O
Pm,�<�*-76*$`�2�*6, > *+)-. D/*�4_)+=+; Q6,F<�*-,97�5-; *�4�0-2686@B./,9K 36]�C�0+@B. N�O+O�P
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�
$NWLYLWD�]DK D�þLQQRVWL�YHG~FH�N�]DEH]SHþHQLX�NYDOLWQpKR�YêFKRYQR�Y]GHOiYDFLHKR�SURFHVX�Y�2EFL�*HUODFKRY��
)LQDQFRYDQLH� ãN{O� D�ãNROVNêFK� ]DULDGHQt� V�SUiYQRX� VXEMHNWLYLWRX� VD� ULDGL� ]iNRQRP� þ�� ��������� =�]�� R�ILQDQFRYDQt�
]iNODGQêFK� ãN{O�� VWUHGQêFK� ãN{O� D�ãNROVNêFK� ]DULDGHQt� Y�]QHQt� QHVNRUãtFK� SUHGSLVRY� D�]iNRQRP� þ�� ��������� =�]��
R�UR]SRþWRYêFK�SUDYLGOiFK�YHUHMQHM�VSUiY\�Y�]QHQt�QHVNRUãtFK�SUHGSLVRY��.UDMVNê�ãNROVNê�~UDG�Y�3UHãRYH�SRVN\WXMH�
REFL�GRWiFLX�QD�SUHQHVHQê�YêNRQ�ãWiWQHM�VSUiY\�Y�REODVWL�ãNROVWYD��GRWiFLD�QD�EHåQp�YêGDYN\�YUiWDQH�YêGDYNRY�QD�
P]G\�� SODW\�� VOXåREQp� SUtMP\� D�RVWDWQp� RVREQp� Y\URYQDQLD�� SRLVWQp� D�SUtVSHYRN� GR� SRLV RYQt�� GRWiFLX� QD� Y\NU\WLH�
QiNODGRY�V~YLVLDFLFK�V�SRVN\WRYDQtP�]iXMPRYpKR�Y]GHOiYDQLD�SURVWUHGQtFWYRP�Y]GHOiYDFtFK�SRXND]RY�GRWiFLD�QD�
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SUHGãNROiNRY�� �� NWRUp� V~� ]DKUQXWp� Y�SUtMPRYHM� þDVWL� UR]SRþWX� 2EFH� *HUODFKRY� Y�þDVWL� %HåQp� SUtMP\� ±� JUDQW\�
D�WUDQVIHU\� D�GRWiFLD� ]R� â5� QD� ãNROVNp� SRP{FN\� SUH� GHWL� Y�KPRWQHM� Q~G]L�� DOãtPL� ]GURMPL� ILQDQFRYDQLD� MH� REHF�
D�YODVWQp�SUtMP\���
�
����� âNROVNê�NOXE�GHWt����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��âNROVNp�]DULDGHQLH�UHãSHNWXM~FH�LQGLYLGXiOQH�SRåLDGDYN\�D�]iXMP\�GHWt��
�
&LH ��|�*-,/. 0-1+2�3 7-4�0-K . ; 3M0B> S-L�2�*-> *+)+*-, <�*-,/7�5+; *�4�0-2+. 0W4�* 2�*-D/0-,6*�4
8-G91I4�L9)+=-K U�4�0+G/Q G91A0-76; . 49Q ;
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��Pm,�<�*-76*$`�2686G91A> *+)-. D/*�4F0A)+=�; Q6,6*M,/K 39]9C�0+@B. N�O+OWP
�
$NWLYLWD�Pi�Y\WYiUD �PDWHULiOQH��SHUVRQiOQH�D�SULHVWRURYp�SRGPLHQN\�SUH�]DEH]SHþHQLH�YR QRþDVRYêFK�DNWLYtW�GHWt�
SR�XNRQþHQt�Y\XþRYDQLD��3RGSRURYD �SURMHNW\�]DPHUDQp�QD�VNYDOLW RYDQLH�Y\XþRYDQLD�D�Y]GHOiYDQLD��Y]GHOiYDQLH�
Y�REODVWL�HWLN\��NXOW~U\��YHG\�D�SUtURGQêFK�YLHG��%HåQp�YêGDYN\�V~�]DKUQXWp�Y�NDSLWROH������0DWHUVNi�ãNROD��
�
����� âNROVNi�MHGiOH �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��6WUDYRYDFLH�]DULDGHQLH�UHãSHNWXM~FH�]iVDG\�]GUDYHM�YêåLY\��
�
&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. 7-4�0-K . ; 2�TB0A)+*6,-; 39<�2�TM,-; > 0�4�*�4�0-2+. =W4:�(�
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��<�*+D/=�;6,6; > 0�4�2�Q 76*�4 R�Z
�
$NWLYLWD�]DK D�þLQQRVWL�YHG~FH�N�]DEH]SHþHQLX�VWUDYRYDFLHKR�]DULDGHQLD�D�N�SRVN\WRYDQLX�VWUDYRYDFtFK�VOXåLHE�SUH�
PDWHUVN~�ãNROX��]iNODGQ~�ãNROX�D�SHGDJyJRY��%HåQp�YêGDYN\�V~�]DKUQXWp�Y�NDSLWROH������0DWHUVNi�ãNROD��
���������
�
��� âSRUW�
�
=iPHU�SURJUDPX���âSRUWRYp�DNWLYLW\�RE\YDWH RY�REFH��
�
�����7-�7DWUDQ��2=�+RUVNê�NURV����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��3RGSRUL �DNWLYLW\�Y�RUJDQL]RYDQt�ãSRUWRYêFK�SRGXMDWt��
�
&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. q�<�*->�; *�4�TW4�5+3/]�. ; . =E<�> =A*-C-5�4�0+; = *�4F*-C�G/=
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��<�*+D/=�;6q�<�*->�; *�4�86G91M<�*+)�3�`c0+; Q9<�*+)/<�*-> =-2-8-G91A*-C�G/*�3 R
�
$NWLYLWD� ]DEH]SHþXMH� SULHVWRU� SUH� DNWtYQH� ãSRUWRYp� Y\XåLWLH�� UR]YRM� ãSRUWRYêFK� DNWLYtW� GHWt�� POiGHåH� L�GRVSHOêFK��
$NWLYLWD�]DK D�EHåQp�YêGDYN\�QD�SUHYiG]NX�WHQLVRYpKR�NXUWX��O\åLDUVNHKR�EHåHFNpKR�DUHiOX��YêVWDYEX�SUHQRVQpKR�
]UXEX�D�RUJDQL]RYDQLH�ãSRUWRYêFK�SRGXMDWt��
�
�
�����.XOW~UD�
�
=iPHU�SURJUDPX���.XOW~UQH�DNWLYLW\�REFH�SRG D�GRS\WX���U{]Q\FK�SUtOHåLWRVWt�D�UR]KRGQXWt�REþDQRY�REFH��
�
������.QLåQLFD���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��0D[LPiOQH�SRNU\WLH�GRS\WX�REþDQRY�Y�REODVWL�NQLåQHM��
�
&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. 7-4�0-K . ; 2�TW4
56C�0�4�=-2+. =M7/2+. ]92+. G/=
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��t'*+D/=+;-2�U�4�q6; =�4�2�Q 76*�4J7/2+. ]�2+. G/=B@A=-,60+D92�= N�j�O
�
$NWLYLWD�]DK D�YêGDYN\�QD�QiNXS�NQLåQLþQêFK�MHGQRWLHN��%HåQp�YêGDYN\�QD�W~WR�DNWLYLWX�V~�]DKUQXWp�Y�SURJUDPH�þ��
����3RGSRUQi�þLQQRV �D�SUHGVWDYXM~�UHåLMQp�QiNODG\��P]G\��SRLVWQp�D�SUtVSHYN\�GR�SRLV RYQt��QD�MHM�]DEH]SHþHQLH��
�
������2VWDWQp�NXOW~UQH�VOXåE\������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��=DEH]SHþHQLH�SRGPLHQRN�QD�UR]YRM�NXOW~U\�SULDPRX�ILQDQþQRX�SRGSRURX�NXOW~UQ\FK�SRGXMDWt�
D�þLQQRVWL�]iXMPRYêFK�XPHOHFNêFK�]GUXåHQt��RFKUDQD�KLVWRULFNêFK�SDPLDWRN��
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&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. ; > 0+)-. D92�TM7-36K ; V6> 2�=E<�*+)�3c`c0�; . 0E<�> =ML90+G91�*�4�U�4�0-2+. =A0B> *6L649Q `c0-2+. =W; > 0+)�Q G9. Q
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��<�*+D/=�;67-36K ; V6> 2-56G91W067-; . 49Q ;6L90B> *-7 s
�
&LH ��t%> */<�0-a�U+G9. 0A*-C+G/=
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��4�5-)+0-2+. =:<(36C+K . 76U-G9. =B*A*-C+G9. > *-7Mj�O�N�O
�
&LH ��X#<�> 0�4�0M,-; 0-> T-1�*B@A*-,-; 0
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��> =+0-K . L9U+G9. 0E<�> *$`c=-7-; 3 > *-7Mj�O�N�O
�
$NWLYLWD� ]DK D�þLQQRVWL�QD�]DEH]SHþHQLH�NXOW~UQ\FK�SRGXMDWt��SRVN\WQXWLH� ILQDQþQêFK�SURVWULHGNRY�QD�DNFLH��NWRUp�
RUJDQL]XMH�REHFQê�~UDG�Y�VSROXSUiFL�V�NXOW~UQRX�NRPLVLRX��Y\GDQLH�PRQRJUDILH�REFH�D�REQRYD�KLVWRULFNHM�SDPLDWN\�
±�PRVWD��
�
��
�����3URVWUHGLH�SUH�åLYRW�
�
=iPHU�SURJUDPX��$WUDNWtYQH�D�]GUDYp�SURVWUHGLH�SUH�åLYRW��SUiFX�L�RGG\FK�RE\YDWH RY�D�QiYãWHYQtNRY�REFH��
]�G{UD]RP�QD�]QLåRYDQLH�PLHU\�]QHþLVWHQLD�RFKUDQX�SUtURG\��
�
����� 9HUHMQp�RVYHWOHQLH�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��(IHNWtYQD�D�KRVSRGiUQD�SUHYiG]ND�YHUHMQpKR�RVYHWOHQLD�Y�REFL��
�
&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. =+? =-76; Q 4�2�=B? 362+a�*�4�0-2+. =W4�=-> =$`�2�T-1�*A*-,+4�=+; K =-2+. 0
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��<�*-7/> 5+; . =WV/L9=+@B. 0A*-C�G/=���X N�O+O�P
�
$NWLYLWD�]DK D�þLQQRVWL�QD�]DEH]SHþHQLH�SUHYiG]N\�YHUHMQpKR�RVYHWOHQLD�D�PRGHUQL]iFLX�92���
�
�
������9HUHMQi�]HOH ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��DNWtYQ\�D�SDVtYQ\�RGG\FK�RE\YDWH RY�D�QiYãWHYQtNRY�REFH�Y�]GUDYRP��þLVWRP�D�DWUDNWtYQRP�
SURVWUHGt��
�
&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. ,-; 0-> *6,-; K . 4�*6, *W4�=-> =$`�2�V:L/=-K =
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��D9. ,-; =-2+. =A0M76*6,6=-2+. =d4�=-> =$`�2�=$`�L9=-K =-2�= j�O+OE1�*+)�Q 2
�
$NWLYLWD� ]DK D� UHDOL]iFLX� ~GUåE\� YHUHMQHM� ]HOHQH� ±� NRVHQLH�� ]EHU� D�RGYR]� ]HOHQH�� MDUQp� D�MHVHQQp� Y\KUDEiYDQLH��
RUH]\� VWURPRY� D�NURY�� ~GUåED� ]iKRQRY�� YêVDGEX� GUHYtQ�� $NWLYLWD� VD� Y\NRQiYD� L�SURVWUHGQtFWYRP� SUDFRYQtNRY� ±�
QH]DPHVWQDQêFK� ±� IRUPRX� Y\NRQiYDQLD� DNWLYDþQHM� þLQQRVWL� QH]DPHVWQDQêFK�� NWRUi� MH� ILQDQFRYDQi� ]�SURVWULHGNRY�
ãWiWX�L�(6)��
�
�
�����%êYDQLH�
�
=iPHU�SURJUDPX���(IHNWtYQH�D�IOH[LELOQp�VOXåE\�REFH�SUH�EêYDQLH��
�
������,%9�±�QRYp�VWDYHEQp�REYRG\��������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��]DEH]SHþHQLH�VWDYHEQêFK�REYRGRY�LQåLQLHUVN\PL�VLH DPL�Y�]P\VOH�~]HPQpKR�SOiQX�REFH��
�
&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. . 2+]�. 2+. =-> ,/76=B,9. =�; =A)+*M2�*�4�86G91BK *-760-K Q ;
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��4�59<�> 0-G/*�4�0-268AV/L9=+@B2-8:<�K U-2W*-C�G/= <�*+) 0B@A*-]92�*-,-; .
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.DSLWiORYp� YêGDYN\� QD� W~WR� DNWLYLWX� EXG~� ]DEH]SHþHQp� SUHGRYãHWNêP� ]�SUtMPRY� REFH�� %HåQp� YêGDYN\� QD� W~WR�
DNWLYLWX�V~�]DKUQXWp�Y�SURJUDPH�þ�����±�3RGSRUQi�þLQQRV �D�SUHGVWDYXM~�UHåLMQp�QiNODG\��P]G\��SRLVWQp�D�SUtVSHYN\�
GR�SRLV RYQt�D�WRYDU\�D�VOXåE\��QD�MHM�]DEH]SHþHQLH��
�
�
�����6RFLiOQH�VOXåE\�
�
=iPHU�SURJUDPX��VRFLiOQH�VOXåE\�REFH�*HUODFKRY�SUH�YãHWN\�KDQGLFDSRYDQp�VNXSLQ\�RE\YDWH RY��
�
������6RFLiOQD�SRPRF�REþDQRP�Y�KPRWQHM�Q~G]L��D�G{FKRGFRP�����������������������������������������������������������¼�
=iPHU�DNWLYLW\��RNDPåLWi�SRPRF�RE\YDWH RP�Y�QiKOHM�Q~G]L��
�
&LH ��Y�0-C�=-L�<�=+D9. <�*-@A*+GM4�@B. @A*-> . 0+)-2-5-G91B,/. ; 3-U-G9. U-G91
8ND]RYDWH �YêNRQQRVWL�� � � &LH RYi�KRGQRWD��L9C+. =+> 795B0M@A0�; =-> . U-K 2�0E<�*-@A*+G <�*+) 0B2�0-1+K U-,6=-2+. 0
�
$NWLYLWD� ]DK D� SRPRF� G{FKRGFRP� D� REþDQRP� Y�QHSULD]QLYHM� åLYRWQHM� VLWXiFLt� QD� ]iNODGH� åLDGRVWL� GRUXþHQHM�
REHFQpPX�]DVWXSLWH VWYX���
�����������

�����3RGSRUQi�þLQQRV �
�
=iPHU�SURJUDPX��PD[LPiOQH�IXQNþQê�FKRG�REHFQpKR�~UDGX�Y DND�SOQHQLX�H[LVWXM~FLFK�]iYl]NRY�
�
������6SUiYD�REFH�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼�
=iPHU� DNWLYLW\�� � 3URJUDP� ]DK D� UHåLMQp� YêGDYN\� QD� ]DEH]SHþHQLH� þLQQRVWL� MHGQRWOLYêFK� DNWLYtW� ]DKUQXWêFK�
Y�SURJUDPRFK� �� ±� ���� W�M�� P]G\�� SODW\� D�RVWDWQp� RVREQp� Y\URYQDQLD�� SRLVWQp� D�SUtVSHYRN� GR� SRLV RYQt�� WRYDU\�
D�VOXåE\� �HQHUJLH�� YRGD� D�NRPXQLNiFLH�� PDWHULiO�� UXWLQQi� D�ãWDQGDUGQi� ~GUåED�� VWUDYRYDQLH�� VRFLiOQ\� IRQG� D�SRG����
EHåQp�WUDQVIHU\�D�RVWDWQp�SODWE\��
�
����P]G\��SODW\�D�RVWDWQp�RVREQp�Y\URYQDQLD�������������������������������¼�
�� ILQDQþQp�SURVWULHGN\�XUþHQp�QD�SODW\�SUDFRYQtNRY�2FÒ�D�VWDURVWX�REFH��RGPHQ\��RVREQp�SUtSODWN\�
���SRLVWQp�D�SUtVSHYRN�GR�SRLV RYQt�������������������������������������������¼�
���FHVWRYQp��������������������������������������������������������������������������������������¼�
���HQHUJLH���������������������������������������������������������������������������������������¼�
�� YêGDYN\�QD�HOHNWULFN~�HQHUJLX��SO\Q��FHVWRYQp��SRãWRYp�VOXåE\��WHOHIyQ\��LQWHUQHW�
���PDWHULiO��������������������������������������������������������������������������������������¼�

�� ILQDQþQp�SURVWULHGN\�QD�NDQFHOiUVNH�SRWUHE\��þLVWLDFH�D�K\JLHQLFNp�SURVWULHGN\��PDWHULiO�QD�NQLK\��þDVRSLV\��
QRYLQ\��=E��]iNRQRY��SUDFRYQp�RGHY\�D�REXY��SRWUDYLQ\�D�UHSUH]HQWDþQp�YêGDYN\�

���GRSUDYQp����������������������������������������������������������������������������������¼�
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����VSOiWNRYê�SUHGDM��������������������������������������������������������������������¼�
�
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