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8]QHVHQLH�þ���������
]R�]DVDGQXWLD�REHFQpKR�]DVWXSLWH VWYD�Y�*HUODFKRYH�G D������������

3UtWRPQt������3HWHU�%XMQRYVNê��,QJ��-DQD�)DL[RYi��-R]HI�+RPROD��0JU��-iQ�+URER ��$OHQD�.LþLQRYi��
,QJ�� XERPtU�1LNHUOH��5DVWLVODY�5XVQiN�

1HSUtWRPQê������

2EHFQp�]DVWXSLWH VWYR�Y�*HUODFKRYH��

��� VFKYD XMH��

D�� =POXYX�R�SRVN\WRYDQt�DXGtWRUVNêFK�VOXåLHE�

����� 3UtWRPQt���� ���=D���� �� 3URWL����� =GUåDO�VD����� 1HSUtWRPQê����

E�� 'RGDWRN�þ���������N�]POXYH�R�QiMPH�QHKQXWH QRVWL�]����������

����� 3UtWRPQt���� ���=D���� �� 3URWL����� =GUåDO�VD����� 1HSUtWRPQê����

F�� 'RGDWRN�þ���������N�9=1�þ���������R�PLHVWQ\FK�GDQLDFK�D�PLHVWQRP�SRSODWNX�]D�.2�D�'62�QD�
~]HPt�REFH�*HUODFKRY��

����� 3UtWRPQt���� ���=D���� �� 3URWL����� =GUåDO�VD����� 1HSUtWRPQê����

G�� =POXYX�V�76�6YLW�R� DOãHM�VSROXSUiFL�SUL�VHSDURYDQRP�]EHUH�RGSDGRY�

����� 3UtWRPQt���� ���=D���� �� 3URWL����� =GUåDO�VD����� 1HSUtWRPQê����

H�� 5R]SRþWRYp�RSDWUHQLH�þ���������

����� 3UtWRPQt���� ���=D���� �� 3URWL����� =GUåDO�VD����� 1HSUtWRPQê����

I�� þHUSDQLH�UH]HUYQpKR�IRQGX�YR�YêãNH�����������¼�QD�NDSLWiORYp�YêGDYN\�

����� 3UtWRPQt���� ���=D���� �� 3URWL����� =GUåDO�VD����� 1HSUtWRPQê����

J�� 'RGDWRN�þ���������N�YQ~WRUQpPX�SUHGSLVX�SUH�YHGHQLH�~þWRYQtFWYD�

����� 3UtWRPQt���� ���=D���� �� 3URWL����� =GUåDO�VD����� 1HSUtWRPQê����

K�� QiYUK�QD�Y\UDGHQLH�PDMHWNX�=â�V�0â�

����� 3UtWRPQt���� ���=D���� �� 3URWL����� =GUåDO�VD����� 1HSUtWRPQê����

L�� QiYUK�QD�]UXãHQLH�QHXKUDGHQêFK�SRSODWNRY�

����� 3UtWRPQt���� ���=D���� �� 3URWL����� =GUåDO�VD����� 1HSUtWRPQê����

M�� 3OiQ�SUiFH�KODYQpKR�NRQWUROyUD�QD����SROURN������

����� 3UtWRPQt���� ���=D���� �� 3URWL����� =GUåDO�VD����� 1HSUtWRPQê����

N�� GRWiFLH��+RUVNê�NURV��������¼��IXWEDORYê�WXUQDM�������¼��VWROQRWHQLVRYê�WXUQDM�������¼��0HPRULiO����
SDGOêFK�KUGLQRY��������¼��1iYUDW\�������¼��0HPRULiO�'U��*XKUD�������¼�

����� 3UtWRPQt���� ���=D���� �� 3URWL����� =GUåDO�VD����� 1HSUtWRPQê����

O�� QiYUK�QD�XGHOHQLH�&HQ\�REFH�*HUODFKRY�KDVLþVNpPX�GUXåVWYX�

����� 3UtWRPQt���� ���=D���� �� 3URWL����� =GUåDO�VD����� 1HSUtWRPQê����

P�� =POXYX�R�]QHãNRG RYDQt�RGSDGX�þ����������

����� 3UtWRPQt���� ���=D���� �� 3URWL����� =GUåDO�VD����� 1HSUtWRPQê����
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Q�� UR]VDK�VWUiQ�VSUDFRYDQHM�PRQRJUDILH�REFH�GR�����VWUiQ�

����� 3UtWRPQt���� ���=D���� �� 3URWL����� =GUåDO�VD����� 1HSUtWRPQê����

��� EHULH�QD�YHGRPLH��

D�� 2]QiPHQLH�þ����R�~SUDYH�UR]SRþWX�V�NyGRP�]GURMD�����SUH�ãNROVWYR��
�
�
�
�
�
�
�
2YHURYDWHOLD��� 3HWHU�%XMQRYVNê� � ��� ���������� ������,QJ��0LFKDO�5\ãD�
� � � � � � � � ���������VWDURVWD�REFH����������������������

������������,QJ��-DQD�)DL[RYi�������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



���������	�
��� �
������� ������� ��� ���
���#"$�� 

2EHFQp�]DVWXSLWH VWYR�Y�*HUODFKRYH��RNU��3RSUDG�

=�i�S�L�V�Q�L�F�D��þ����������

]R�]DVDGQXWLD�2EHFQpKR�]DVWXSLWH VWYD�NRQDQpKR�G D��������������Y�*HUODFKRYH�

3UtWRPQt�SRG D�SULORåHQHM�SUH]HQþQHM�OLVWLQ\� � � ���
3RVODQFL�� � � � � � � ��
6WDURVWD�� � � � � � � ��
.RQWUROyU�� � � � � � � ��
1HSUtWRPQt�� � � � � � � ��
=DSLVRYDWH ND� � � � � � � ��
+RVWLD� � � � � � � ���������������

3URJUDP��
��� 2WYRUHQLH��
��� 9R ED�]DSLVRYDWH D�]iSLVQLFH��RYHURYDWH RY�]iSLVQLFH��PDQGiWRYHM�D�QiYUKRYHM�NRPLVLH��
��� .RQWUROD�SOQHQLD�X]QHVHQt�
��� 5R]SRþHW�QD�URN������
��� =POXYD�R�SRVN\WRYDQt�DXGtWRUVNêFK�VOXåLHE�
��� 'RGDWRN�þ���������N�]POXYH�R�QiMPH�QHKQXWH QRVWt�]����������
��� 'RGDWRN�þ���������N�9=1�þ���������2�PLHVWQ\FK�GDQLDFK�D�PLHVWQRP�SRSODWNX�]D�.2�D�'62�QD�

~]HPt�REFH�*HUODFKRY�
��� =POXYD�V�76�6YLW�R� DOãHM�VSROXSUiFL�SUL�VHSDURYDQRP�]EHUH�RGSDGRY�
��� 5R]SRþWRYp�RSDWUHQLH�þ���������
����'RGDWRN�þ���������N�9Q~WRUQpPX�SUHSLVX�SUH�YHGHQLH�~þWRYQtFWYD�
����1iYUK�QD�Y\UDGHQLH�PDMHWNX�=â�V�0â�
����1iYUK�QD�]UXãHQLH�QHXKUDGHQêFK�SRSODWNRY�
����3OiQ�SUiFH�KODYQpKR�NRQWUROyUD�QD����SROURN������
����6FKYiOHQLH�GRWiFLt�
����1iYUK�QD�XGHOHQLH�&HQ\�REFH�*HUODFKRY�
����=POXYD�R�]QHãNRG RYDQt�RGSDGX�þ����������
����5{]QH�
����'LVNXVLD�
����1iYUK�QD�X]QHVHQLH�
����=iYHU�

��� 2WYRUHQLH��

6WDURVWD�REFH�RWYRULO�]DVDGQXWLH�D�SULYtWDO�SUtWRPQêFK��3UHGQLHVRO�SURJUDP�]DVDGQXWLD��
3RVODQHF�1LNHUOH�QDYUKRO�Y\SXVWL �ERG����]�G{YRGX��åH�GR�GQHãQpKR�G D�QLH�MH�]QiPD�YêãND�SUtMPX�REFH�

]�GDQH�]�I\]LFNêFK�RV{E���
3RVODQFL�SURJUDP�]DVDGQXWLD�DM�V�QiYUKRP�SRVODQFD�1LNHUOHKR�VFKYiOLOL��MHGQRKODVQH��

��� 9R ED�]DSLVRYDWH D��RYHURYDWH RY�]iSLVQLFH��QiYUKRYHM�D�PDQGiWRYHM�NRPLVLH�

=D� ]DSLVRYDWH NX� SUH� WRWR� ]DVDGQXWLH� EROD� XUþHQi� SUDFRYQtþND� REHFQpKR� ~UDGX� .DWDUtQD� 1LNHUORYi�� ]D�
RYHURYDWH RY� ]iSLVQLFH� EROL� QDYUKQXWt� SRVODQHF� %XMQRYVNê� D�SRVODQN\ D� )DL[RYi�� GR� PDQGiWRYHM�
NRPLVLH�SRVODQHF�1LNHUOH�D�SRVODQN\ D�.LþLQRYi��GR�QiYUKRYHM�NRPLVLH�SRVODQFL�+RPROD�D�5XVQiN��3RVODQFL�
YãHWNêFK�QDYUKQXWêFK�VFKYiOLOL�MHGQRKODVQH��

��� .RQWUROD�SOQHQLD�X]QHVHQt�

%RG\�]�SRVOHGQpKR�]DVDGQXWLD�V~�VSOQHQp��

��� 5R]SRþHW�QD�URN������
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7HQWR�ERG�ERO�]UXãHQê���

��� =POXYD�R�SRVN\WRYDQt�DXGtWRUVNêFK�VOXåLHE��

6WDURVWD�RER]QiPLO�SUtWRPQêFK�VR�]POXYRX��
9ãHWFL�SRVODQFL�VFKYiOLOL�]POXYX�MHGQRKODVQH��

��� 'RGDWRN�þ���������N�]POXYH�R�QiMPH�QHKQXWH QRVWt�]������������

6WDURVWD�R]QiPLO��åH�VD�MHGQi�R�GRGDWRN�N�]POXYH�R�QiMPH�SiQD�3HWUD�6OiYLND��=â�V�0â�SODWt�YRGQp�DM�]D�
QHKR��SUHWR�MH�Y�GRGDWNX�ULHãHQê�V\VWpP�SODWHQLD�YRGQpKR��

3RVODQFL�V�SR]PH XM~FLPL�~SUDYDPL�]POXYX�MHGQRKODVQH�VFKYiOLOL���

��� 'RGDWRN�þ���������N�9=1�þ���������2�PLHVWQ\FK�GDQLDFK�D�PLHVWQRP�SRSODWNX�]D�.2�D�'62��

'RGDWRN� ERO� SUHMHGQDQê� QD� SUDFRYQRP� ]DVDGQXWt�� ]YHUHMQHQê� Y� ]P\VOH� ]iNRQD� D� QHEROL� Y�]iNRQRP�
VWDQRYHQHM� OHKRWH� GRUXþHQp� åLDGQH� SULSRPLHQN\�� 3RSODWN\� ]D� NRPXQiOQ\� RGSDG� VD� EXG~� PXVLH � PLHUQH�
]Y\ãRYD ��OHER�QiNODG\�QD�OLNYLGiFLX�RGSDGX�VW~SDM~���

3RVODQFL�GRGDWRN�N�9=1�VFKYiOLOL��MHGQRKODVQH��

����=POXYD�V�76�6YLW�R� DOãHM�VSROXSUiFL�SUL�VHSDURYDQRP�]EHUH�RGSDGRY�

6WDURVWD�R]QiPLO��åH�VWDUi�]POXYD�NRQþt�SODWQRV ��1D�URN������MH�SRSODWRN�SUH�REHF�YR�YêãNH��������¼�
EH]� '3+�� $N� 7HFKQLFNp� VOXåE\�� 6YLW� GRVWDQ~� SUtVSHYRN� ]�UHF\NODþQpKR� IRQGX�� WDN� PRåQR� DM� QD� VHSDUiFLL�
]DUREtPH�D�PHQHM�RGSDGX�VD�GRVWDQH�GR�NRPXQiOQHKR�]EHUX��1LH�MH� WR� OHQ�R�~VSRUH�SH D]t��DOH�DM�R�RFKUDQH�
åLYRWQpKR� SURVWUHGLD�� 2EHF� SRVN\WQH� GR� NDåGHM� GRPiFQRVWL� OHWiN� D�XUREt� DM� UHOiFLX�� DE\� XGLD� þR� QDMYLDFHM�
VHSDURYDOL��

3RVODQN\ D�)DL[RYi�±�RGYR]�RGSDGX�SRVXQ~ �QD�QHVNRUãLX�KRGLQX��
6WDURVWD�±�7HFKQLFNp�VOXåE\�PDM~�]DVWDUDOê�YR]RYê�SDUN��DOH�W~WR�SRåLDGDYNX�LP�SUHGORåt��
3RVODQFL�]POXYX�VFKYiOLOL�MHGQRKODVQH��

����5R]SRþWRYp�RSDWUHQLH�þ���������

6WDURVWD�Y\]YDO�HNRQyPNX��DE\�SRVODQFRY�RER]QiPLOD�V�UR]SRþWRYêP�RSDWUHQtP��
(NRQyPND� REHFQpKR� ~UDGX� R]QiPLOD�� åH� UR]SRþWRYp� RSDWUHQLH� VD� WêND� ]YêãHQLD� UR]SRþWX� R�YêãNX�

���������� ¼� Y�SUtMPRYHM� DM� YêGDYNRYHM� þDVWL� D�R]QiPLOD� DM� ]YêãHQLH� ILQDQþQêFK� SURVWULHGNRY� ]R� ãWiWQHKR�
UR]SRþWX� SUH� ãNROX� YR� YêãNH� ��������� ¼�� =�~SUDY\� UR]SRþWX� UR]SRþWRYêP� RSDWUHQtP� Y\SOêYD� DM� þHUSDQLH��
UH]HUYQpKR�IRQGX�YR�YêãNH�����������¼��

3RVODQFL�QHPDOL�SULSRPLHQN\�D�VWDURVWD�GDO�KODVRYD ��
3RVODQFL�UR]SRþWRYp�RSDWUHQLH�VFKYiOLOL�MHGQRKODVQH��

����'RGDWRN�þ���������N�9Q~WRUQpPX�SUHSLVX�SUH�YHGHQLH�~þWRYQtFWYD���

(NRQyPND�LQIRUPRYDOD��åH�Y�URNX������EROD�VFKYiOHQi�VPHUQLFD�SUH�YHGHQLD�~þWRYQtFWYD��NWRUHM�SUtORKRX�
þ����EROL�SRXåtYDQp�VNUDWN\��7HQWR�GRGDWRN�N�VPHUQLFL�VD�WêND�OHQ�~SUDY\�SUtORK\�þ�����

3RVODQFL�GRGDWRN�N�VPHUQLFL�MHGQRKODVQH�VFKYiOLOL���

����1iYUK�QD�Y\UDGHQLH�PDMHWNX�=â�V�0â�

6WDURVWD� R]QiPLO�� åH� =â� V�0â� SUHGORåLOD� QiYUK� QD� Y\UDGHQLH� PDMHWNX�� NWRUê� MH� SRãNRGHQê�� ]DVWDUDOê�
D�QHSRXåLWH Qê��-H�VWiOH�PDMHWNRP�REFH��SUHWR�MH�SRYLQQRV RX�SUHGNODGD �Y\UDGHQLH��]DVWXSLWH VWYX��

3RVODQFL�QiYUK�VFKYiOLOL�MHGQRKODVQH��

����1iYUK�QD�]UXãHQLH�QHXKUDGHQêFK�SRSODWNRY�

�� 6WDURVWD�RER]QiPLO�V�QiYUKRP�QD�]UXãHQLH�QHXKUDGHQêFK�SRSODWNRY�SUH�RE\YDWH RY��NWRUt�V~�YHGHQt�QD�
WUYDORP�SRE\WH�Y�REFL��DOH�WX�VD�QH]GUåLDYDM~�D�DQL�QLH�MH�SUHGSRNODG��åH�VD�GR�REFH�YUiWLD��=UXãHQLH�SRSODWNRY�
FHONRP�MH�YR�YêãNH��������¼��

3RVODQFL�QiYUK�VFKYiOLOL�MHGQRKODVQH��

����3OiQ�SUiFH�KODYQpKR�NRQWUROyUD�QD����SROURN������
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+ODYQi�NRQWUROyUND�,QJ��%UH]LQRYi�SUHGORåLOD�SOiQ�SUiFH�QD����SROURN�������3RVODQFL�SRG D�SRWUHE\�P{åX�
WHQWR�SOiQ�XORåHQtP�]PHQL ���

3OiQ�SUiFH�KODYQpKR�NRQWUROyUD�SRVODQFL�VFKYiOLOL�MHGQRKODVQH��

����6FKYiOHQLH�GRWiFLt�

6WDURVWD� SUHþtWDO� QiYUK\� GRWiFLt� SUH� 2=� QD� MHGQRWOLYp� DNFLH�� 3UH� +RUVNê� NURV� YR� YêãNH� �� ������� ¼��
0HPRULiO� ��� SDGOêFK� KUGLQRY� ±� ������� ¼�� 0HPRULiO� 'U�� *XKUD� ±� ������ ¼�� IXWEDORYê� WXUQDM� ±� ������ ¼��
VWROQRWHQLVRYê�WXUQDM�±�������¼�D�SUH�2=�1iYUDW\�±�������¼��FHONRP�VSROX���������¼��

3RVODQHF�+URER �±�þL�VD�DM�WRKWR�URNX�]DN~SL�VW{O�QD�VWROQê�WHQLV��
6WDURVWD�±�XYDåXMH�VD�DM�WRKR�URNX�R�]DN~SHQt�QRYpKR�VWROD��VWDUê�MH�Y�QHY\KRYXM~FRP�VWDYH��
3RVODQFL�GRWiFLH�MHGQRKODVQH�VFKYiOLOL��

����1iYUK�QD�XGHOHQLH�&HQ\�REFH�*HUODFKRY�

6WDURVWD� R]QiPLO�� åH� Y�]P\VOH� âWDW~WX� REFH� 0LFKDO� 1LNHUOH� SUHGORåLO� QiYUK� QD� XGHOHQLH� &HQ\� REFH�
*HUODFKRY�GUXåVWYX�'+=��NWRUp�VD�VWDOR�PDMVWURP�65���

9ãHWFL�SRVODQFL�QiYUK�QD�XGHOHQLH�FHQ\�REFH�VFKYiOLOL�MHGQRKODVQH��

����=POXYD�R�]QHãNRG RYDQt�RGSDGX�þ����������

� 6WDURVWD�RER]QiPLO�SRVODQFRY�VR�]POXYRX�V�2EFRX� XELFD�R�]QHãNRG RYDQt�NRPXQiOQHKR�RGSDGX��,GH�
R�QDYêãHQLH�FHQ\�RGSDGX�SULEOLåQH�R������¼�QD���WRQX��

3RVODQFL�]POXYX�VFKYiOLOL�MHGQRKODVQH��

����5{]QH�

6WDURVWD� R]QiPLO�� åH� EROD� GRKRGD� V�SDQL� .ROOiURYRX� XNRQþL � SRþHW� VWUiQ� QD� PRQRJUDILL�� 9�S{YRGQHM�
]POXYH�EROD�GRKRGD�VStVDQi�QD�UR]VDK�����VWUiQ��2EHF�*HUODFKRY�Pi�ERKDW~�KLVWyULL�D�QDãOR�VD�YH D�PDWHULiOX��
=DWLD �MH�VSUDFRYDQêFK�����VWUiQ��þR�E\�SUHGVWDYRYDOR�RGPHQX�YR�YêãNH���������¼��-H�SRWUHEQp�VD�GRKRGQ~ �
QD�SRþWH�VWUiQ��$XWRUVNê�NROHNWtY�Xå�REGUåDO�]iORKX�YR�YêãNH��������¼��3R�SUHY]DWt�UXNRSLVX�MH�REHF�SRYLQQi�
GR����GQt�GRSODWL �RGPHQX��

3RVODQHF�1LNHUOH�QDYUKXMH�UXNRSLV�REPHG]L �GR�����VWUiQ��-HGQD�VWUDQD�SULEOLåQH������¼��WHGD�FHONRYH�DVL�
��������¼��7R�MH�DVL�����StVDQêFK�VWUiQ�D�����VWUiQ�REUi]NRY���

6WDURVWD�±�MH�SRWUHEQp�DE\�VD�XVNXWRþQLOR�VHGHQLH�V�DXWRUPL�NQLK\�DM�VR�]iVWXSFDPL�]R�]DVWXSLWH VWYD���

����'LVNXVLD�

� 3RVODQHF�+URER �SRåDGXMH�LQIRUPiFLX�R�VFKYiOHQRP�YêGDYNX�������¼�QD�SUtVWXS�N�URGLQQêP�GRPRP��
NWRUi�VD�SUHQiãD�GR�URNX�������
�� 6WDURVWD�SULV ~ELO�QDYêãHQLH�SRORåN\�QD�RSUDYX�FLHVW��
� 3RVODQHF� 1LNHUOH� SR DNRYDO� KODYQHM� NRQWUROyUNH� ]D� SRGQHWQp� Y\SUDFRYDQLH� DQDOê]\� SRVN\WRYDQLD�
XE\WRYDQLD�D�SUHQiMPX�QHKQXWH QRVWL��Y�]P\VOH�NWRUHM�SRVODQFL�QD�EXG~FL�URN�SUtMPX�RSDWUHQLD�R�SUtMPH�SH D]t�
GR�REFH��
� 6WDURVWD�±�MH�VFKYiOHQi�QRYHOD�]iNRQD�R�FHVWRYQRP�UXFKX��Y\WYRULOR�VD�QRYp�]GUXåHQLH�D�SUtMHP�]�GDQH�
]�XE\WRYDQLD�EXGH�UR]KRGXM~FD�QD�SRVN\WQXWLH�YêãN\�SUtVSHYNX�RG�ãWiWX��
� 3RVODQHF�+URER �±�QD�QDMEOLåãRP�]DVDGQXWt�MH�SRWUHEQp�XUREL �KDUPRQRJUDP�]DVDGQXWt��

����1iYUK�QD�X]QHVHQLH�

3RVODQHF�5XVQiN�SUHþtWDO�QiYUK�QD�X]QHVHQLH���
3RVODQFL�QiYUK�VFKYiOLOL�MHGQRKODVQH��

����=iYHU�

� 6WDURVWD�REFH�SR DNRYDO�]D�~þDV �YãHWNêP�SUtWRPQêP�D�]DVDGQXWLH�XNRQþLO��R�������KRG��
�
2YHURYDWHOLD��� 3HWHU�%XMQRYVNê� � � � ,QJ��0LFKDO�5\ãD�
� � � � � � � � ���VWDURVWD�REFH�
� ������������,QJ��-DQD�)DL[RYi����������������������������� �������������� �


